
Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ASINT

Descrição: Este perfil tem a finalidade de preparar os servidores para atuarem de
maneira proativa e estratégica junto a fóruns regionais e internacionais de
representação institucional, bem como na coordenação e implementação da
governança da atuação internacional da ANAC.

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
1 Articula com o Ministério das Relações Exteriores, com a Delegação Permanente junto à

Organização de Aviação Civil Internacional – OACI e o DECEA em atividades de
Representação Internacional, nos assuntos de competência da ANAC, conforme diretrizes
vigentes.

2 Assessora a Diretoria Colegiada e as unidades organizacionais da ANAC em reuniões e
em fóruns internacionais, conforme diretrizes vigentes.

3 Coordena ações de representação internacional com entidades públicas e privadas,
nacionais e internacionais, nos assuntos de competência da ANAC, conforme diretrizes
vigentes.

4 Coordena a gestão da informação relacionada às missões internacionais de representação
institucional, conforme diretrizes vigentes.

5 Coordena atividades de representação internacional da Agência, conforme diretrizes
vigentes.

6 Elabora documentos com clareza e objetividade para apresentação de propostas a serem
apreciadas em fóruns internacionais (e.g. Working Papers e Acordos Internacionais),
conforme diretrizes vigentes.

7 Elabora edital para seleção do Assessor de Transporte Aéreo e do Secondee, de acordo
com a norma oficial vigente, conforme as normas da língua culta.
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Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ASINT

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
8 Elabora o Plano de Atuação Internacional da ANAC, conforme às respostas de consultas

às Unidades Organizacionais da ANAC e diretrizes vigentes.
9 Participa de negociações para a celebração de acordos e tratados sobre aviação civil

internacional, observadas as diretrizes vigentes do governo federal.
10 Representa o Brasil e a ANAC nos fóruns internacionais de aviação civil e em reuniões

afetas as suas competências, conforme diretrizes vigentes.

MÓDULOS
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INICIAL
Componente Tipo Situação CH Recorrente

LEITURA - PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO DA ANAC - 2020 - 2026

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - REGIMENTO INTERNO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 6.780, DE 18
DE FEVEREIRO DE 2009

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - ICAO BUSINESS PLAN 2020
- 2022

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ASINT

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação CH Recorrente

3

LEITURA - MODELO DE
GOVERNANÇA DA ATUAÇÃO
INTERNACIONAL DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 89, DE 14 DE SETEMBRO
DE 2015

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 169, DE 08 DE JUNHO DE
2021

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - SITE DA OACI Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - REGIMENTO INTERNO DO
MRE

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 6.055, DE 6 DE
MARÇO DE 2007

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - LIVRO: INTRODUÇÃO ÀS
RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ASINT

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação CH Recorrente
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REDAÇÃO OFICIAL E NOÇÕES DE SEI
E SUAS APLICAÇÕES

Curso Desejável 10 Não

ANAC TALKS - GOVERNANÇA DA
ATUAÇÃO INTERNACIONAL DA
ANAC

Curso Desejável 0 Não

INTERMEDIATE AVIATION ENGLISH
FOR ANAC

Curso Desejável 40 Não

PACOTE OFFICE Curso Desejável 40 Não
SISTEMA ELETRÔNICO DE
INFORMAÇÕES - SEI! USAR

Curso Desejável 20 Não

WORKSHOP DE ORATÓRIA Workshop Desejável 24 Não
ESPECIALIZADO

Componente Tipo Situação CH Recorrente
INGLÊS AVANÇADO Curso Desejável 0 Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
ASSESSOR DE TRANSPORTE AÉREO

Descrição: Este perfil tem a finalidade de preparar os servidores para atuarem
como Assessor de Transporte Aéreo na Delegação Permanente brasileira junto ao
Conselho da Organização de Aviação Civil Internacional (OACI).

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
1 Acompanha, no âmbito da OACI, os assuntos afetos às competências institucionais da

ANAC, conforme orientações vigentes.
2 Apoia os técnicos da ANAC na representação institucional da Agência junto à OACI em

seus fóruns técnicos (painéis, simpósios, grupos de trabalho, grupos de estudo, comitês,
entre outros), conforme diretrizes vigentes.

3 Articula as ações demandadas pela Agência junto ao Secretariado da OACI e a
Delegações estrangeiras em coordenação com a ASINT.

4 Articula-se com os representantes dos órgãos do Governo Brasileiro que integram a
Delegação Permanente do Brasil junto à OACI, segundo diretrizes vigentes.

5 Elabora relatórios periódicos sobre as atividades desempenhadas e a evolução dos assuntos
tratados na OACI, em particular, no que se refere aos temas de competência legal da
ANAC, conforme modelo e diretrizes vigentes.

6 Gerencia os protocolos e arquivos da ANAC na Delegação Permanente do Brasil junto ao
Conselho da OACI, conforme diretriz vigente.

7 Provê assessoria técnica ao representante brasileiro na Comissão de Navegação Aérea da
OACI, nos assuntos afetos às competências legais da ANAC, conforme diretrizes vigentes.

8 Provê assessoria técnica ao Representante Permanente do Brasil junto ao Conselho da
OACI nos assuntos afetos às competências legais da ANAC em discussão no Conselho do
Organismo e em seus respectivos Comitês e Grupos de Trabalho, conforme diretrizes
vigentes.
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Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
ASSESSOR DE TRANSPORTE AÉREO

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
9 Provê suporte às áreas finalísticas na elaboração de atos normativos, medidas ou ações

para implementar recomendações da OACI ou de outros órgãos, conforme diretrizes
vigentes.

10 Representa a ANAC nas reuniões de coordenação regional do Grupo de Países Latino-
Americanos e do Caribe no Conselho da OACI (GRULAC), conforme diretrizes vigentes.

MÓDULOS

6

INICIAL
Componente Tipo Situação CH Recorrente

LEITURA - MODELO DE
GOVERNANÇA DA ATUAÇÃO
INTERNACIONAL DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - REGIMENTO INTERNO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO DA ANAC - 2020 - 2026

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 89, DE 14 DE SETEMBRO
DE 2015

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
ASSESSOR DE TRANSPORTE AÉREO

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação CH Recorrente
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LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 169, DE 08 DE JUNHO DE
2021

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - ICAO BUSINESS PLAN 2020
- 2022

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 6.055, DE 6 DE
MARÇO DE 2007

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 11.024, DE 31
DE MARÇO DE 2022

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

INGLÊS AVANÇADO Curso Obrigatório 0 Não
GESTÃO DA INFORMAÇÃO E
DOCUMENTAÇÃO - CONCEITOS
BÁSICOS EM GESTÃO DOCUMENTAL

Curso Obrigatório 20 Não

REDAÇÃO OFICIAL E NOÇÕES DE SEI
E SUAS APLICAÇÕES

Curso Obrigatório 10 Não

SISTEMA ELETRÔNICO DE
INFORMAÇÕES - SEI! USAR

Curso Obrigatório 20 Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS
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ASSESSOR DE TRANSPORTE AÉREO

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação CH Recorrente
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MS OFFICE 365 Curso Obrigatório 0 Não
WORKSHOP DE ORATÓRIA Workshop Obrigatório 24 Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SECONDEE

Descrição: Este perfil tem a finalidade de preparar os servidores para atuarem
como Secondee de maneira estratégica na Organização de Aviação Civil
Internacional (OACI).

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
1 Desenvolve outras atividades técnicas e administrativas demandadas pela OACI.
2 Desenvolve todas as atividades técnicas previstas no plano de trabalho, conforme definido

no edital vigente e dentro da sua área de atuação.
3 Elabora relatórios periódicos para ANAC sobre as atividades desempenhadas na OACI, de

acordo com o plano de trabalho constante no editaI.
4 Identifica informações relevantes para compartilhar com a ASINT e com as áreas

finalísticas relativas aos assuntos de sua competência, segundo orientações vigentes.

5 Provê assessoria técnica à OACI nos assuntos afetos às competências legais da ANAC,
conforme estabelecido em Plano de Trabalho.

MÓDULOS

9

INICIAL
Componente Tipo Situação CH Recorrente

LEITURA - REGIMENTO INTERNO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - ICAO BUSINESS PLAN 2020
- 2022

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SECONDEE

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação CH Recorrente
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LEITURA - MODELO DE
GOVERNANÇA DA ATUAÇÃO
INTERNACIONAL DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 169, DE 08 DE JUNHO DE
2021

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

MS OFFICE 365 Curso Desejável 0 Não
GESTÃO DA INFORMAÇÃO E
DOCUMENTAÇÃO - CONCEITOS
BÁSICOS EM GESTÃO DOCUMENTAL

Curso Desejável 20 Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ANAC (TRABALHO RELACIONADO À ASINT)

Descrição: Este perfil tem a finalidade de preparar os servidores para atuarem de
maneira proativa e estratégica junto a fóruns internacionais de representação
institucional, bem como auxiliarem na governança da atuação internacional da
ASINT e em suas atividades acessórias.

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
1 Atua nas missões de representação internacional conforme as diretrizes vigentes.
2 Colabora com a gestão do conhecimento relacionada às missões internacionais de

representação institucional, segundo orientações vigentes.
3 Contribui com informações para elaboração do Plano de Atuação Internacional e com o

Modelo de Governança da Atuação Internacional da ANAC, segundo orientações vigentes.

4 Elabora documentos com clareza e objetividade para apresentação de propostas a serem
apreciadas em fóruns internacionais (e.g. Working Papers e Acordos Internacionais),
conforme diretrizes vigentes.

5 Elabora relatório de participação em missão internacional com informações relevantes
para compartilhar com a ASINT, de maneira clara e objetiva, e segundo orientações
vigentes.

6 Participa de negociações, observadas as diretrizes do governo federal e da Diretoria
Colegiada da ANAC, estabelecendo alianças, identificando riscos e oportunidades e
defendendo posições.

7 Representa o Brasil e a ANAC nos fóruns internacionais de aviação civil internacional e
em reuniões afetas às respectivas competências, conforme diretrizes vigentes.
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Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ANAC (TRABALHO RELACIONADO À ASINT)

MÓDULOS

12

INICIAL
Componente Tipo Situação CH Recorrente

LEITURA - PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO DA ANAC - 2020 - 2026

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - REGIMENTO INTERNO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 6.780, DE 18
DE FEVEREIRO DE 2009

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - ICAO BUSINESS PLAN 2020
- 2022

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - MODELO DE
GOVERNANÇA DA ATUAÇÃO
INTERNACIONAL DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 89, DE 14 DE SETEMBRO
DE 2015

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 169, DE 08 DE JUNHO DE
2021

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não



Programas Corporativos
  RELAÇÕES INTERNACIONAIS

Trilha
SERVIDOR ANAC (TRABALHO RELACIONADO À ASINT)

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação CH Recorrente
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LEITURA - SITE DA OACI Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

SITE DA COMISSÃO LATINO-
AMERICANA DE AVIAÇÃO CIVIL

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

REDAÇÃO OFICIAL E NOÇÕES DE SEI
E SUAS APLICAÇÕES

Curso Desejável 10 Não

SISTEMA ELETRÔNICO DE
INFORMAÇÕES - SEI! USAR

Curso Desejável 20 Não

INGLÊS AVANÇADO Curso Desejável 0 Não
PACOTE OFFICE Curso Desejável 40 Não
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