
Programas Corporativos
  AUDITORIA INTERNA

Trilha
COLABORADORES DA AUDITORIA INTERNA

Descrição: Todos os Colaboradores da Auditoria Interna da ANAC que integram
as Coordenadorias de Planejamento e de Execução de Auditorias Internas

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO
1 Adequa as informações prestadas e cumprimento do prazo pela Agência a partir de

demandas internas edos órgãos externos de ocntrole.
2 Aplica conceitos fundamentais sobre controles internos e gestão de riscos organizacionais.

3 Desenvolve plano de auditoria interna baseada em riscos, atendendo às necessidades da
ANAC.

4 Executa as ações de auditoria interna em conformidade com as normas, comunicando os
resultados às partes interessadas e auxiliando a estrutura de governança da ANAC.

5 Gerencia projetos que possibilitem apoio à execução da auditoria.
6 Media conflitos, utilizando as técnicas compatíveis com a situação, para o bom andamento

do projeto.
7 Realiza comunicações adequadas entre as partes interessadas de forma verbal e/ou escrita.

8 Trata e minera dados e informações específicas para a produção do conhecimento e
auxílio à tomada de decisão.

MÓDULOS

1

INICIAL
Componente Tipo Situação CH Recorrente

CONTROLES NA ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA

Curso Desejável 30 Não
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GESTÃO DE RISCOS NO SETOR
PÚBLICO

Curso Desejável 20 Não

AUDITORIA BASEADA EM RISCO -
ETAPAS I E II

Curso Desejável 50 Não

ELABORAÇÃO DE RELATÓRIO DE
AUDITORIA

Curso Desejável 16 Não

ESTATÍSTICA Curso Desejável 20 Não
BÁSICO DE POWER BI Curso Desejável 7 Não
COSO ICIF Curso Desejável 40 Não
ÁGIL NO CONTEXTO DO SERVIÇO
PÚBLICO

Curso Desejável 15 Não

ANÁLISE DE DADOS COMO SUPORTE
À TOMADA DE DECISÃO

Curso Desejável 30 Não

A LIDERANÇA PÚBLICA EM TEMPOS
DE CRISE

Curso Desejável 10 Não

ÁGIL PARA AUDITORIA INTERNA Curso Desejável 24 Não
INTRODUÇÃO AO CONTROLE
INTERNO

Curso Desejável 40 Não
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CONTABILIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS Curso Desejável 10 Não

GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

Curso Desejável 0 Não

DESENVOLVENDO TIMES DE ALTA
PERFORMANCE

Curso Desejável 30 Não

DOMINANDO A GESTÃO DE
PROJETOS

Curso Desejável 21 Não

GESTÃO DE RISCOS EM PROCESSOS
DE TRABALHO (SEGUNDO O COSO)

Curso Desejável 20 Não

FUNDAMENTOS DA INTEGRIDADE
PÚBLICA - PREVENINDO A
CORRUPÇÃO

Curso Desejável 25 Não

GESTÃO DE CONFLITOS E
NEGOCIAÇÃO

Curso Desejável 20 Não

LIDERANÇA E GESTÃO DE EQUIPES Curso Desejável 30 Não
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INTELIGÊNCIA EMOCIONAL Curso Desejável 50 Não
INTRODUÇÃO À GESTÃO DE
PROJETOS

Curso Desejável 20 Não

GESTÃO PESSOAL - BASE DA
LIDERANÇA

Curso Desejável 50 Não

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
PARA ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS

Curso Desejável 25 Não

PRIORIZANDO E SELECIONANDO
PROJETOS

Curso Desejável 14 Não

SCRUM NO CONTEXTO DO SERVIÇO
PÚBLICO

Curso Desejável 15 Não

TRANSFORMANDO IDEIAS EM
PROJETOS

Curso Desejável 14 Não

WORKSHOP DE ORATÓRIA Workshop Desejável 24 Não
CONTROLE SOCIAL Curso Desejável 20 Não
GESTÃO DA ESTRATÉGIA COM BSC -
FUNDAMENTOS

Curso Desejável 20 Não
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GESTÃO DA INOVAÇÃO NO SETOR
PÚBLICO

Curso Desejável 20 Não

GESTÃO DE RISCOS EM PROCESSOS
DE TRABALHO (BASEADO NA ISO
31000)

Curso Desejável 20 Não

GESTÃO DE RISCOS NAS
CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

Curso Desejável 21 Não

GOVERNANÇA DE DADOS Curso Desejável 30 Não
PENSAMENTO ÁGIL EM PROJETOS Curso Desejável 14 Não
PRINCÍPIOS DE DESIGN THINKING E
INOVAÇÃO EM GOVERNO

Curso Desejável 10 Não

SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO NO
CONTEXTO DA TRANSFORMAÇÃO
DIGITAL

Curso Desejável 20 Não

TÉCNICAS DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

Curso Desejável 24 Não

TEORIA DA REGULAÇÃO
ECONÔMICA

Curso Desejável 30 Não
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USO DO DESIGN EM POLÍTICAS
PÚBLICAS

Curso Desejável 20 Não

PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL Curso Desejável 20 Não
AUDITORIA OPERACIONAL Curso Desejável 60 Não
PLANEJAMENTO INDIVIDUAL DE
AUDITORIA BASEADO EM RISCOS

Curso Desejável 14 Não

MODELAGEM DE PROCESSOS COM
BIZAGI

Curso Desejável 4 Não

ESTRATÉGIAS DE NEGOCIAÇÃO E
GESTÃO DE CONFLITOS - EXCLUSIVO
PARA ALTOS EXECUTIVOS

Curso Desejável 16 Não

FUNDAMENTOS DO DESIGN GRÁFICO Curso Desejável 6 Não

FUNDAMENTOS DE GOVERNANÇA
DE TI

Curso Desejável 15 Não

FUNDAMENTOS DE LÓGICA DE
PROGAMAÇÃO

Curso Desejável 15 Não
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LEITURA - PLANO DE
COMUNICAÇÃO DA AUDITORIA
INTERNA

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - NBC TA 610 - UTILIZAÇÃO
DO TRABALHO DE AUDITORIA
INTERNA

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - COSO ERM Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - COSO ICIF - CONTROLE
INTERNO

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - MANUAL DE CONDUTA
DA AUDITORIA INTERNA DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - INTERNAL AUDIT
CAPACIBILITY MODEL - IA-CM

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - TÉCNICA DE
ENTREVISTAS PARA AUDITORIAS -
TCU

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não
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LEITURA - ABNT NBR ISO 31000 2009 -
GESTÃO DE RISCOS

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - MANUAL DE
ORIENTAÇÕES TÉCNICAS DA
ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER
EXECUTIVO FEDERAL - 2017 CGU

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 138, DE 26 DE JUNHO DE
2019, ALTERADA PELA IN ANAC Nº
168, DE 03 DE MAIO DE 2021

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - MANUAL DE AAC Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - GUIA DE UTILIZAÇÃO DO
SISTEMA DE GESTÃO DE RISCOS
ORGANIZACIONAIS - RISCO PRO

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não
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LEITURA - REGIMENTO INTERNO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - PLANO DE INTEGRIDADE
DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - MANUAL DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS DA
ANAC - MGP

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 9.203, DE 22
DE NOVEMBRO DE 2017

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - RESOLUÇÃO ANAC Nº 569,
DE 25 DE JUNHO DE 2020

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - PORTARIA Nº 2.352, DE 02
DE AGOSTO DE 2019

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN ANAC Nº 114, DE 22 DE MARÇO DE
2017

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não
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LEITURA - NORMAS
INTERNACIONAIS EDITADAS PELO
IIA

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - DECRETO Nº 3.591, DE 6 DE
SETEMBRO DE 2000

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN CGU Nº 10, DE 28 DE ABRIL DE 2020

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN CGU Nº 8, DE 06 DE DEZEMBRO DE
2017

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN CGU Nº 09, DE 09 DE OUTUBRO DE
2018

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - RESOLUÇÃO CFC Nº 1.328,
DE 18 DE MARÇO DE 2011

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN SFC/CGU Nº 3, DE 09 DE JUNHO DE
2017

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não
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LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN SFC/CGU Nº 9, DE 09 DE OUTUBRO
DE 2018

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - INSTRUÇÃO NORMATIVA -
IN TCU Nº 84 DE 22 DE ABRIL DE 2020

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - NORMA ABNT ISO
31000:2018

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - GUIA PRÁTICO DE
CONFLITO DE INTERESSES

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não

LEITURA - MANUAL DO SISTEMA
SIRIS

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - MANUAIS DE
PROCEDIMENTOS DA AUDITORIA
INTERNA

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório N/A Não

LEITURA - MODELOS E
ORIENTAÇÕES TÉCNICAS -
PROGRAMAS DE GESTÃO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

Ação de
Aprendizagem

Desejável N/A Não
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CAS - SERVIDOR INICIANTE
FAZENDO DUPLA COM AUDITOR
EXPERIENTE EM TRABALHO DE
EXECUÇÃO DE AUDITORIA.

Capacitação em
Serviço

Obrigatório 0 Não

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA Curso Desejável 32 Não
MODELAGEM DE DADOS Curso Desejável 12 Não

ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situação CH Recorrente

CERTIFICAÇÃO CIA - PARTE 1 Curso Desejável 0 Não
CERTIFICAÇÃO CIA - PARTE 2 Curso Desejável 0 Não
INTRODUTÓRIO DE GESTÃO
ESTRATÉGICA (EAD)

Curso Desejável 10 Não

ORÇAMENTO PÚBLICO Curso Desejável 40 Não
PREPARATÓRIO PARA
CERTIFICAÇÃO CISA

Curso Desejável 22 Não

ANÁLISE DE DADOS EM LINGUAGEM
R

Curso Desejável 20 Não

AUDITORIA 4.0 Curso Desejável 0 Não
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AUDITORIA INTERNA
ASSESSORANDO OS ÓRGÃOS DE
GOVERNANÇA

Curso Desejável 24 Não

AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS -
FINANCEIRA INTEGRADA COM
CONFORMIDADE

Curso Desejável 100 Não

CERTIFICAÇÃO EM
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Curso Desejável 0 Não

CONTABILIDADE COM FOCO NA
GESTÃO DA INFORMAÇÃO
CONTÁBIL

Curso Desejável 20 Não

NORMAS INTERNACIONAIS DE
AUDITORIA FINANCEIRA

Curso Desejável 16 Não

REPORT Curso Desejável 16 Não
GERENCIAMENTO DE PROJETOS
ESSENTIALS

Curso Desejável 16 Não

SUPER GERENTE DE PROJETOS Curso Desejável 40 Não
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